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RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
E RELATORIO E CONTAS - ANO 2025

Nota Introdutodria

No cumprimento desta e de outras disposi¢cdes aplicaveis do Codigo das Sociedades
Comerciais, a Direcao desta IPSS da Igreja Catdlica procedeu a elaboragdo do presente
RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS e RELATORIO E CONTAS, referente ao
exercicio de 2025, que se distribui pelos anos letivos de 2024-2025 e 2025-2026.

Apds o parecer do Conselho Fiscal, este documento serd submetido ao Ordinario

Diocesano com vista a respetiva aprovacao.

1 - Evolugao do Centro Social Paroquial da Pena em 2025

O Centro ao longo do ano de 2025 reforgou as suas medidas no cumprimento dos
principios inspiradores e dos fins e atividades que prossegue, tendo desenvolvido a sua
atividade de cariz marcadamente social, procurando dar uma resposta de qualidade as
familias utentes, pertencentes ou ndo a Pardquia. Esta resposta concretiza-se no
combate as suas diversas formas de pobreza, através de varios tipos de apoio,
fomentando o espirito de entendimento e cooperacdo, no respeito pelas diversas
tradicdes e culturas. Tendo presentes as desigualdades que subsistem na nossa
sociedade e a multiculturalidade que se tem vindo a afirmar nos ultimos anos, tém sido
colocados mais desafios no que toca ao ensino infantil. O Centro e a sua equipa
educativa s3ao convidados a um olhar sempre renovado sobre as diferencas e a
engendrar possibilidades de acdo que visem a maior equidade, que procurem evitar a
perpetuacdo de preconceitos e tentem romper com situagdes injustas e

desequilibrantes.

O relacionamento com a Pardquia, com as entidades oficiais de tutela e outras
instituicdes, nomeadamente a cooperacao com a Junta de Freguesia de Arroios, bem

como a conservacdo geral e modernizacdo das instalacbes e equipamentos,
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continuaram a ser possiveis pelo envolvimento de todos, num esforgo conjunto para
manter o Centro e assegurar o seu funcionamento, sem quebra de qualidade do servico
prestado.

O acordo de cooperacao com a Seguranca Social manteve-se completo ao longo do ano,
ndo obstante a grande rotacdo de utentes, nas duas respostas sociais contempladas nos
servicos disponibilizados, nomeadamente na valéncia de Creche com um total de
inscricdes de 82 criangas com idades compreendidas entre os 4 meses e 0s 36 meses.
Na valéncia de Pré-escolar, com idades compreendidas entre os 3 e os 5 anos, estiveram
inscritas 50 criangas, totalizando assim as criangas abrangidas no referido acordo.

Mantivemos a estrutura organizacional no pré-escolar, com grupos heterogéneos.

2 - Atividades desenvolvidas

2.1 - A nivel pedagogico

Ao longo do exercicio de 2025 foi possivel concretizar um conjunto de atividades
programadas a luz dos Projetos Curriculares de cada sala, por sua vez baseados em
objetivos bem definidos. Concretizaram-se as atividades exteriores identificadas como
possiveis de realizar e que implicaram a saida do Centro. Estas foram devidamente
programadas e organizadas fazendo recurso aos servicos prestados por agentes policiais
do Programa “Escola Segura”, sempre que considerado necessario. O envolvimento das
Familias é uma constante preocupacdo, presente em todas as atividades que se
desenvolvem com as criancas ao longo do ano e a que se confere particular atencdo no
Centro.

Nesta seccdo, o papel da Educacdo Infantil contribuiu para colmatar as desigualdades
presentes no nosso quotidiano. Reconhecé-las e refletir sobre elas é um exercicio
fundamental para a construcdo do tipo de sociedade que somos e que queremos para

Nnossas criangas.

Janeiro
4 Dia de Reis — Projec3o de uma histdria, alusiva ao tema, e narracdo viva do trajeto

dos reis (criangas do pré-escolar) na Igreja de Nossa Senhora da Pena.
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4 Atividades alusivas a estacdo do ano — Inverno.

Fevereiro

4 Teatro Tivoli — As criancas do pré-escolar deslocaram-se ao teatro Tivoli (BBVA)

III

para assistir ao Musical “O planeta é a nossa casa”.

4 Atividade no Centro de Dia da Pena — as criangas do pré-escolar deslocaram-se ao

Centro de Dia para realizar uma atividade de pintura.

4 12° Edicdo Festival Play — As criangas do pré-escolar foram assistir ao Festival

Internacional de Cinema Infantil e Juvenil de Lisboa, no Cinema S3o Jorge,
acompanhadas pela equipa educativa e pelo corpo de intervengao da PSP, Escola

Segura.

+ |nicio das atividades alusivas ao Carnaval — tema livre.

*

Desfile de Carnaval no saldo (devido as condi¢des climatéricas), com o tema — “Os

jogos”.

Margo

*

*

Celebragdo do Dia da Mulher — foi promovida uma atividade para as funciondrias
do Centro — Visita guiada com musica a Igreja de Nossa Senhora da Pena.
Atividades alusivas a preparacdo e abordagem da Quaresma/Péascoa.

O teatro vai a escola: as criancas da valéncia de creche Il e pré-escolar assistiram,
no saldo, a peca — “O monstro das emocdes”.

Atividades respeitantes a prepara¢ao do Dia do Pai e elaboragdo de uma pequena
lembranca construida com materiais de desperdicio, fomentando o conceito de
economia circular nas criangas, acompanhada de uma oragao do Pai “S. José”.

“A Monstrinha 2025” - As criancas do pré-escolar foram assistir ao Festival
Internacional de Cinema Infantil e Juvenil de Lisboa, no Cinema S3o Jorge,
acompanhadas pela equipa educativa e pelo corpo de intervengdo da PSP, Escola
Segura.

Arranque das atividades alusivas a estacdo do ano — Primavera, com énfase no Dia

Mundial da Arvore.
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Lago azul - Atividades dinamizadas no ambito do més da prevengdo dos maus-
tratos na infancia. Acdo de sensibilizacdo juntos das familias através da divulgacao
da origem do lago azul e decoragao de varios espagos do Centro com os lagos azuis
Caca ao Tesouro — atividade conjunta com os parceiros do projeto intergeracional,
nos Jardins do Bombarda, com uma caga ao tesouro, apresentacdo de cangdes
alusivas a Primavera e piquenique.

Confecao de folar da Pdscoa (receita tradicional) com a colaboragdo de todas as

criancgas e partilhado com as familias.

4 Continuacdo das atividades alusivas a estacdo do ano — Primavera.

*

Atividades respeitantes a preparacao do Dia da Mae e elaborag¢do de uma pequena
lembranca construida com materiais de desperdicio acompanhada de uma oracao

da M3e “Maria”.

Maio

*

*

Atividades dinamizadas na Biblioteca de S. Lazaro para as criancas do pré-escolar —
“A hora do conto”.

Lancamento de atividades relativas ao Dia Internacional da FAMILIA - as
relagdes/lacos de afetos entre diferentes membros da familia, o sentido de UNIAO.
As criangas do pré-escolar foram assistir a 222 Edi¢cdo — Indie - Junior, no Cinema S.
Jorge, acompanhadas pela equipa educativa e pelo corpo de intervencdo da PSP,
Escola Segura.

O Teatro vem a escola — Teatro musical e sensorial para as salas de creche — “vamos
cantar com os animais”.

Cinema Insuflavel — as criancas do pré-escolar assistiram a uma curta-metragem de
filmes infantis numa tenda insuflavel nos Jardins do Bombarda.

Hospital dos pequeninos — as criancas do pré-escolar deslocaram-se de autocarro

da Carris, a antiga cantina da Universidade de Lisboa, na Cidade Universitaria para
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participarem numa atividade dinamizada por alunos dos cursos de medicina —
“Desdramatizar as consultas”

Participacdao do pré-escolar nas atividades alusivas ao Dia Mundial da Crianga,
dinamizadas pela Junta de Freguesia de Arroios nas instalacdes da Academia

Militar.

Junho

*
*

=

Atividades alusivas ao Dia Mundial da Criancga;

Realizou-se nos Jardins do Bombarda uma festa convivio com apresentagao de
marchas infantis, organizada pela equipa educativa, com um envolvimento ativo
de todas as funcionarias do Centro, num empenhamento conjunto para fazer deste
encontro um momento de convivio com as familias.

No contexto das Festas da Cidade e na homenagem que, anualmente, o municipio
faz a Santo Antdnio, foi mais uma vez revitalizada a antiga tradicao dos Tronos de
Santo Anténio. O Centro Social Paroquial da Pena, tal como a Pardquia, inscreveu-
se nesta iniciativa dinamizada pelo Museu Antoniano e a Camara Municipal de
Lisboa. Foi construido e decorado um trono, inspirado no projeto educativo sobre
o tema — “Vamos Brincar”, com a participa¢ao das criancgas, o qual esteve exposto
na porta da Igreja de Nossa Senhora da Pena na Calgada de Santana, sendo
fotografado e incluido no roteiro entretanto publicado pelo Museu Antoniano.
Arranque das atividades alusivas a estacdo do ano — Verao.

Acdo de sensibilizacdo “Verdo seguro” dinamizada pela PSP escola Segura.
Atividade de “encerramento” do projeto intergeracional nos Jardins do Bombarda

com piquenique.

Julho

-

Realizaram-se reunides de pais por sala, sobre a avaliagcdo do ano letivo e entrega

dos relatdrios de desenvolvimento de cada crianca.

Centro Social Paroquial da Pena | NIPC 501829237
Travessa da Pena a Calgada de Santana 1150-261 Lisboa
tel. 218 852 573 (chamada para rede fixa nacional)

https://infantariodapena.pt | Email : geral@infantariodapena.pt
Pagina 6 de 19



y Centro Social Relatdrio de Atividades Desenvolvidas — Ano 2025
) Paroquial da Pena

{ bercdrio - creche - pré-escolar

+ Festa final de ano letivo — Apresentacdo de marchas infantis pelas criancas de
creche e pré-escolar nos jardins do Bombarda seguido de um lanche convivio com
as familias.

+ Ateliers — Devido a realizagdo de maior volume de obras nas instalagdes do centro
foram realizados ateliers abertos em varios espacos da pardquia para as familias
gue se inscreveram, procurando minimizar o impacto negativo das mesmas.

4 Atividades ludicas nos jardins do Bombarda.

Agosto

4+ Encerrado para obras.

Setembro
+ Inicio do ano letivo 2025/2026 — acolhimento das criancas com atividades ao ar
livre e espontaneas, suscitando o interesse destas e fomentando novas
aprendizagens;

4+ Adaptacdo as atividades das novas salas, as rotinas e as educadoras.

Outubro

+ Inicio das atividades das atividades complementares de Expressio Motora e
Expressdao musical.

4 Realizaram-se reunides de pais por sala, com a apresentacdo do Projeto
Pedagdgico de Sala e informacdes gerais sobre o funcionamento do Centro.

4+ Dia Mundial da Alimentacdo — O Dia Mundial da Alimentacdo é celebrado desde
1981. Esta data é comemorada por mais de 150 paises, com o intuito de alertar e
consciencializar a opinido publica para questdes globais relacionadas com a
alimentacdo e nutricdo. Esta data foi assinalada com a sensibilizacdo para a
importancia de uma alimentacdo sauddavel e equilibrada, tendo sido confecionadas
algumas receitas saudaveis com as criancas.

4 Teatro Politeama — “Hercules”. As criancas da valéncia do pré-escolar deslocaram-

se a pé para assistirem a peca em cena no Teatro Politeama.
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Atividade de culindria — “Bolinhos dos Santos”. Cada crianca levou bolinhos para
partilhar com a familia e, em grupo, foram ao Centro de Dia da Pena oferecer
bolinhos e doces a todos os utentes, mantendo a tradi¢ao alusiva ao 1 de

novembro, Dia de Todos os Santos.

Novembro

*

*

No contexto da ocorréncia da memdria liturgica de Sao Martinho de Tours,
realizaram-se atividades alusivas a vida e obra deste santo, com oportunidade para
fazer uma sensibilizagdo para os valores da solidariedade e partilha. As criangas do
pré-escolar deslocaram-se a Igreja da Pena para assistir a projecdo de um filme e
apresentar uma pequena dramatizacao alusiva a Lenda de Sdo Martinho.
Degustacao de castanhas assadas e cozidas e de bolo de castanha.

Inicio de uma Campanha Solidaria de Angariacdo de Fundos para a conclusdo dos
trabalhos de melhoramento das infraestruturas do Centro Social Paroquial da Pena
“Tijolo solidario” — Lancamento do projeto tijolo solidario na sequéncia da
Campanha de Angariacdo de Fundos onde solicitamos o envolvimento a
colaboracdo das familias na partilha da mesma pelos contatos. As criancas também
guiseram participar, construiram e pintaram um "Tijolo" em formato de mealheiro
para recolherem junto dos familiares e amigos o valor que conseguirem.

Arranque das atividades alusivas ao Natal.

Dezembro

*
*

Decoracdo de uma arvore de Natal com enfeites construidos pelas criangas.

As criancas elaboraram, com materiais de desperdicio, um presépio para entregar
as familias.

Cinema insuflavel de Natal nos Jardins do Bombarda — apresentacdo de curtas-
metragens alusivas a época natalicia.

Participacdo das criancas do pré-escolar numa sessdo de movimento no Centro de

Dia da Pena com os seus utentes.
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#+ Festa de Natal, com a presenca das familias, realizada por valéncias com
apresentacdes de pecas de teatro e can¢des no salao.

# Coliseu dos Recreios — Circo de Natal — as criangas do pré-escolar deslocaram-se a
pé para assistir ao circo. Os bilhetes foram oferecidos pela Junta de Freguesia de

Arroios.

2.2 - A nivel de formag¢ao dada aos funcionarios

Ao longo do ano letivo 2025 s3o de destacar as a¢des de formagao elencadas abaixo:

~ ~ Datad s
Formador Designagao do curso de formacao a.a f Horas Funciondrios
realizagdo

Unidade da 12 infancia “Jardinar a infancia” —Parar enquanto

13/01/202 1h 7
Hospital D. Estefania tempo de construir pensamento” 3/01/2025 30
Despertar da Fé - Propostas

Patriarcado de Lisboa pedafgo.glcas € respetivos contgudos 22/01/2025 3h 5

doutrinais a trabalhar com as criangas,

até ao final do ano letivo
Fundagdo Maria Ulrich
A . . 5/02/2025 a
E Inf “ P ” h
m busca da Infancia “Quase Perdida 12/03/2025 6 8
Fundaggo Maria Ulrich Formag3o de Percursos e projetosem | 6/12/2025 a 10h 8
creche e pre- escolar 20/03/2025

Unidade da 12 infancia “Jardinar a infancia” — Afinal porque

Hospital D. Estefania brincamos? Brincar como necessidade | 13/01/2025 1h30 9
humana basica”
IEFP-Ciclos de Diadlogos
3500 Gerir os desafios da diversidade e
multiculturalidade no contexto e 20/02/2025 5 8
formativo”

24/02/2025 a

F&A Formar e Aprender Pontuar bem textos 13/03/2025

132- “X Jornadas da Educacdo de
infancia 5 anos apds a pandemia : Um | 25/02/2025
olhar sobre as criancgas”

OFEI- Observatdrio para o
futuro da educacgado infantil

Academia Bernardo da

Costa Primeiros Socorros 15/03/2025

“Jardinar a infancia” — Dificuldade na
Unidade da 12 infancia relagdo e na comunicagao: Apoiar o
Hospital D. Estefania desenvolvimento da crianga com

autismo”

17/03/2025

Encontro Nacional dos Gabinetes de

Instituto de Apoio a crianca Apoio ao Aluno e a familia 2025 19/03/2025
(GAAF)2025- Educar para o bem-estar

Centro Social Paroquial da Pena | NIPC 501829237
Travessa da Pena a Calgada de Santana 1150-261 Lisboa
tel. 218 852 573 (chamada para rede fixa nacional)

https://infantariodapena.pt | Email : geral@infantariodapena.pt
Pagina 9 de 19



Centro Social Relatério de Atividades Desenvolvidas — Ano 2025
Paroquial da Pena

bergdrio - creche - pré-escolar

I (lac- ACD-01/2025) I

Despertar da Fé — Propostas
pedagdgicas e respetivos conteddos
doutrinais a trabalhar com as criangas,
até ao Dia de Reis (19 trimestre)
“Técnicas de animagdo para criancas e |7/10/2025 a
jovens” 28/10/2025

Patriarcado de Lisboa 8/10/2025 3h 5

Cefosap 25h 8

2.3 - A nivel de gestao

+ Deu-se cumprimento ao Projeto Educativo e ao Regulamento Interno em vigor.

+ Realizaram-se reunides pedagdgicas cumprindo o calenddrio estabelecido para
cada uma das valéncias.

+ Fizeram-se avaliagbes periddicas de todas as atividades programadas e
concretizadas.

Fizeram-se avalia¢Oes periddicas do desenvolvimento das criangas.
Fez-se o atendimento aos encarregados de educacdo sempre que solicitado ou
considerado oportuno pelos agentes de educacgao.

+ Fomentou-se o desenvolvimento de uma acdo articulada envolvendo todos os
agentes implicados no regular funcionamento do Centro.

4+ Fez-se acompanhamento proximo do processo de desenvolvimento/aprendizagem
das criangas.

+ Promoveu-se a despistagem de situacdes problematicas, atuando em conjunto
com pais/encarregados de educacdo, educadoras e técnicos, dando
encaminhamento a todos os processos.

4+ Foram criados e/ou reforgados vinculos afetivos e de partilha adulto/crianca,
enriqguecendo a sua autoestima e ampliando, gradualmente, as respetivas
capacidades de comunicacdo e integracdo, ndo sé a nivel familiar, como, mais
genericamente, a um nivel social mais alargado.

+ Incentivou-se a comunicacdo e o bom entendimento no seio da sociedade

multicultural constituida pelas familias utentes do Centro.
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#+ O Centro Social Paroquial da Pena mantem-se sdcio da Federacao SOLICITUDE e da
UDIPSS (Unido Distrital das IPSS de Lisboa).

+ Mantém-se o acordo de cooperagdo (Acordo B) com o BANCO ALIMENTAR, de
onde semanalmente se recebem bens alimentares.

+ Deu-se continuidade ao processo de Licenciamento das instala¢des do Centro junto
da Camara Municipal de Lisboa, procurando avancar com as tramitacdes
necessdrias a obtencdo da Licenca de Utilizagdo (LU) do edificio, um dos
documentos imprescindiveis a concessdo da Autorizacdo definitiva de
funcionamento a passar pelo Ministério da Educacao (DGEstE): Na sequéncia deste
processo de obras, que vinha sendo preparado desde antes da pandemia, o ano de
2025 foi um ano particularmente desafiante, pois foi possivel obter as licencgas
camararias, com base nos projetos de reabilitacdo e restauro, oportunamente
apresentados a CML e as entidades oficiais das respetivas tutelas setoriais, para
avangar com os procedimentos do concurso com vista a escolha da empresa
executora das obras e obter o alvard de inicio de obra, que ocorreu a em maio de
2025, tendo-se procedido depois ao arranque das obras. Foram decorrendo ao
longo dos meses subsequentes de 2025 e ainda transitaram para 2026. A
preparac¢ao para o funcionamento da instituicdo neste quadro de intervencdes
profundas no edificio, exigiu uma programacdo muito rigorosa e um desafio na
gestao dos tempos, dos espacos e das condi¢des de seguranga nos seus diversos
aspetos, por forma a minimizar os incdmodos de poeiras e ruidos, sempre
associados a este tipo de intervengbes. Houve o cuidado de manter sempre uma
boa informacdao as familias utentes e de atender, na medida do possivel, as
respetivas necessidades designadamente tentando que os periodos de
encerramento fossem os minimos possiveis e tentassem ndo exceder o
previamente anunciado. Foi realmente muito desafiante para a gestdo do Centro e,
duma maneira geral, para toda a equipa, que fez um grande esforco por garantir
uma resposta, com o minimo de perda de qualidade, ndo obstante as condi¢des

adversas em que teve de operar.
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+ 2.4 - A nivel da assisténcia religiosa

O Centro Social Paroquial de Nossa Senhora da Pena, tem a “indole de instituto da Igreja
Catodlica”, e os seus principios orientadores estdo direcionados “na perspetiva dos
valores do Evangelho e da Doutrina Social da Igreja”. No ambito dos objetivos expressos
nos seus Estatutos estd previsto o “proporcionar formagao crista aos seus beneficidrios
e nao permitir qualquer atividade que se oponha aos principios cristdos”. Neste
contexto tem plena justificacdo o cuidado conferido a formagao dos seus préprios
funciondrios, colaboradores e auxiliares, sempre com respeito pela “liberdade de
consciéncia”.

No ambito da Iniciacdo da Fé houve particular atencdo em providenciar a possibilidade
de participacdo de algumas educadoras nas sessdoes de Formacdo do Despertar da Fé,
realizadas online e presencialmente, nomeadamente com temadticas de

acompanhamento do ano litdrgico.
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3 — Relatério e Contas

Introducgao
Os 6rgdos gerentes do Centro Social e Paroquial da Pena foram nomeados por provisao
do Patriarca de Lisboa datada de 13 janeiro de 2025, iniciando o mandato em 31 de

janeiro, com a tomada de posse dos respetivos membros:
a) A Diregdo, composta por:

Presidente: Rev.mo Padre Pedro Nuno Lous3o Pinto Monteiro
Vice-Presidente: Diac. Leopoldo Manuel da Cunha Vaz

Secretario: Professor Doutor Carlos Alberto Martins da Silva Poiares
Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos

Vogal: Dr. Rui Manuel Martins

b) O Conselho Fiscal, composto por:
Presidente: Professora Doutora Paula Albuquerque
Secretario: Dra. Teresa Maria Soares Pedroso Areosa da Cruz

Vogal: Dr. Anténio Miguel Antunes Pinto

Em conformidade com o previsto nos Estatutos e nos termos das disposi¢des aplicaveis
do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Dire¢ao do CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DA
PENA elaborou o seguinte RELATORIO E CONTAS, referente ao exercicio de 2025, a fim

de, apds o parecer do Conselho Fiscal, submeté-lo a aprovag¢ao do Ordinario Diocesano.

Evolucao da atividade do Centro Social Paroquial da Pena

O CSPP atingiu a maioria dos objetivos a que se tinha proposto no ano de 2025, no
contexto geopolitico, que continua a produzir efeitos a nivel social e econdmico,
nomeadamente de forma mais acentuada no preco dos bens alimentares, mas também
no fornecimento de bens e servigcos e nos préprios gastos com pessoal. No entanto as
obras anteriormente referidas que se previa iniciarem em meados de 2024, sofreram

um atraso considerdvel processual e de projeto, arrancaram-se ja em 2025 e estdo em
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progresso. Tal ndo impediu que o CSPP tenha continuado a apresentar um resultado
positivo e tenha conseguido fazer face as despesas até a data, fruto do continuo esforgo
feito por todos os que connosco colaboram. De seguida apresentam-se as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio econédmico de 2025, que apresenta um
Resultado Liquido Positivo de 127 126,42€ (cento e vinte e sete mil, cento e vinte e seis
euros e quarenta e dois céntimos), que a Dire¢ao propde que seja transferido para a
conta de Resultados Transitados, considerando, nomeadamente, as obras a realizar no

edificio no curto prazo.
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BALANCO
DEZEMBRO 2025
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2025 2024
ATIVO
Ativo néo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 703 438,32 81 354,96
Investimentos Financeiros 7 1782,35 3421,14
705 220,67 84 776,10
Ativo corrente:
Créditos a receber 8 1754,54 272,39
Estado e outros entes publicos 11
Dif erimentos 9 1766,67 2 008,89
Caixa e depositos bancarios 105 613,77 483 573,13
109 134,98 485 854,41
Total do Ativo 814 355,65 570 630,51
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais:
Fundos 14 3189,39 3189,39
Resultados transitados 14 457 987,58 362 343,95
Resultado liquido do periodo 14 127 126,42 95 643,63
Total dos Fundos Patrimoniais 588 303,39 461 176,97
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 10 13 194,58 9 386,57
Estado e outros entes publicos 11 13 301,76 11 717,64
Diferimentos 9 3 254,09 2 255,06
Outros passivos correntes 12 196 301,83 86 094,27
226 052,26 109 453,54
Total do passivo 226 052,26 109 453,54
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 814 355,65 570 630,51

A Direcgao
Presidente: Rev.mo Padre Pedro Nuno Lousdo Pinto Monteiro

Vice-Presidente: Didc. Leopoldo Manuel da Cunha Vaz

Secretario: Professor Doutor Carlos Alberto Martins da Silva Poiares

Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos

Vogal: Dr. Rui Manuel Martins

O Contabilista Certificado

Dr. Jorge Patrocinio — CC n? 62016
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Relatdrio e Contas - Ano 2025

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 15 846 974,19 716 829,77
Subsidios a exploragéo 20 24 649,18 15 808,94
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (33 797,63) (31996,17)
Fornecimentos e servicos externos 18 (90 318,29) (80 600,11)
Gastos com o pessoal 17 (616 442,33) (535 159,24)
Outros rendimentos 16 8 455,95 35 867,90
Outros gastos 19 (578,95) (5 535,05)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 138 942,12 115 216,04
Gastos/revers@es de depreciacéo e de amortizacao 6 (11 815,70) (19572,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 127 126,42 95 643,63
Gasto de financiamento (liquidos)

Resultado antes de impostos 127 126,42 95 643,63

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 14 127 126,42 95 643,63

A Direcgao

Presidente: Rev.mo Padre Pedro Nuno Lousdo Pinto Monteiro
Vice-Presidente: Didc. Leopoldo Manuel da Cunha Vaz

Secretario: Professor Doutor Carlos Alberto Martins da Silva Poiares
Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos

Vogal: Dr. Rui Manuel Martins

O Contabilista Certificado

Dr. Jorge Patrocinio — CC n? 62016
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4 - Consideragoes finais

O trabalho desenvolvido, com o nivel que foi possivel atingir, conforme se tentou
espelhar neste relatério, foi em grande parte consequéncia do espirito de equipa
existente e que se procurou fortalecer, num esforco para manter e construir lacos de
cooperacdo entre os varios agentes que atuam no Centro Social Paroquial da Pena. E de
realcar a boa colaborag¢do com que se processaram as relacdes laborais entre a Direcao,
a Coordenacdo dos setores Técnico-Pedagodgico e dos Servicos Gerais, passando pela
Secretaria, a par dos outros setor-chave para o bom funcionamento desta IPSS. Com o
esforco conjunto de todos os funciondrios do Centro, ao qual sera de justica associar as
multiplas “boas-vontades” (sdo tantas...), que se conseguiram captar, vindas das
entidades oficiais, de fornecedores, de quantos nos prestam consultadoria,
nomeadamente no ambito da contabilidade, de instituicdes bancarias, das federacdes,
de voluntarios e amigos. Destaca-se uma palavra de grande apreco a empresa de
contabilidade JA Patrocinio Lda, que iniciou a sua colaboragcdo com o CSPP em 2020 e
gue se tem revelado um apoio precioso ndo sé na forma exemplar e rigorosa com que
exerce o seu trabalho técnico, como na assessoria que presta a Direcdao do Centro.

No topo das prioridades da Instituicao, ndao podem deixar de estar as criangas utentes
do Centro e as suas familias. Assim, a acdo de todos foi pautada pela atencdo e respeito
devidos pelo cabal cumprimento do idedrio da instituicdo no seu cariz educacional, de
promocgdo social, de acolhimento e integracdo multicultural, de marcada identidade
crista. O lema é “contruir mais e melhor” no entendimento de que educar nao se
focaliza, apenas, no “transmitir de conhecimentos”, mas supde um trabalho
individualizado com cada crianga de per si, na sua insercao familiar e social, colaborando
com as familias, num esforco permanente de moldar sujeitos que, no futuro, sejam
membros ativos na construcdo de uma sociedade renovada e inclusiva. Desenvolveu-se,
portanto, um projeto educativo que se deseja abrangente e sustentdvel, visando
melhorar, incentivar e consolidar uma cultura de escola, numa instituicdo ja com meio
século de existéncia.

Este desiderato, j& por natureza desafiante, atendendo aos constrangimentos

decorrentes do atual contexto, continuam a exigir capacidade de interpretacdo do
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mesmo e desenvolvimento de respostas consistentes com o mesmo por parte de todos,
incluindo Coordenacdo com o apoio da Direcdo e da sua assisténcia técnica, de modo a
assegurar a sustentabilidade da instituicdao a longo prazo. Em termos de impacto nas
familias, a incerteza associada a evolucdo de indicadores-chave como a inflacdo e as
taxas de juro, enfim, um quadro complexo de variaveis, afetou e mantém uma pressao
forte sobre os agregados familiares, particularmente os mais débeis, dificultando a sua
capacidade de enfrentarem as subidas nos custos de alimentagao, educagdo, saude,
mobilidade, na generalidade dos bens e servicos, com uma componente
particularmente gravosa na habitagao. Como IPSS o Centro estd particularmente atento
aos problemas e necessidades sentidas pelas familias utentes, particularmente na
resposta que os seus equipamentos poderdo dar na minimizagao das situacdes de maior
caréncia. Conseguiu, também, dar resposta em diferentes setores: atribuicdo de bens
alimentares a familias mais carenciadas, distribuicdo de roupa infantil e materiais de
puericultura.

A generalizada situagao de crise com as incertezas a ela associadas foi um forte incentivo
a que Direcdo e Coordenacgdo estimulassem toda a equipa a uma atitude permanente, e
atenta a reducdo de custos fixos e ndo sé. Neste contexto se enquadra o esforco de uma
gestao de maior rigor e contencao, que se traduziu, entre outros aspetos, num esforco
de reducdo dos consumos energéticos e na procura de alternativas de fornecedores
mais competitivos no setor da alimentacao.

A Dire¢do termina com uma palavra de saudac¢do, reconhecimento e agradecimento
pelo trabalho desenvolvido por todos, pelo que fazem e pela forma como o fazem,
especialmente durante um ano tdao desafiante como o ano 2025 com todos os
constrangimentos inerentes as obras de reestruturacdao do Centro, apelando a que
deem continuidade a esse esforco sem esmorecer, pois acreditamos que um constante
aperfeicoamento de procedimentos, o investimento em formacdo, uma atitude
profissional responsdavel e uma disciplina assumida de forma auténoma, sao
ingredientes que, nas corretas propor¢des e com a ajuda de Deus, permitirdo ultrapassar

dificuldades, dar cor a esperanca e encarar o futuro com confiancga e otimismo.
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As Criancas que alegram as nossas vidas, as Familias que nos honraram com a sua
preferéncia, agradecemos a confianga depositada, que constituiu importante incentivo
a continuarmos a nossa missdao que “.. é sublime, encantadora, cheia de dogura e

esperancosa, porque vigiamos a crian¢a na primavera da sua vida” (Teresa de Saldanha).

A Diregao

Presidente: Rev.mo Padre Pedro Nuno Lousdo Pinto Monteiro
Vice-Presidente: Diac. Leopoldo Manuel da Cunha Vaz

Secretario: Professor Doutor Carlos Alberto Martins da Silva Poiares
Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos

Vogal: Dr. Rui Manuel Martins
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